
 Le tourisme interne ̀ onstitue 
un véritable stabilisateur 
`ongon`turel 
Longtemps considéré comme un segment secondaire, le tourisme interne s’impose désormais comme 
un levier stratégique central du développement touristique au Maroc. Dans un contexte marqué par une 
croissance record du secteur - près de 20 millions de visiteurs en 2025 avec un objectif de 26 millions à 
l’horizon 2030 - les autorités misent sur le marché domestique pour renforcer la résilience du secteur, 
mieux répartir les flux et démocratiser l’accès au voyage. Dans cet entretien, Dr Najib Erraiss décrypte 
les enjeux, les transformations nécessaires et les perspectives du tourisme interne comme pilier du 
modèle touristique marocain.   PROPOS RECUEILLIS PAR  WAFAA MELLOUK

L’INTERVIEW

8]VaaZc\Z / Fekhgke_�b[�jekh_ic[�
_dj[hd[�[ij#_b�Z[l[dk�kd�Wn[�ijhWj�#
]_gk[�Y[djhWb�ZWdi�bW�\[k_bb[�Z[�hekj[�
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9g CV_^W :ggV^hh / Longtemps perçu 
comme un segment secondaire, le 
tourisme interne s’impose aujourd’hui 
comme un pilier structurant de la stra-
tégie touristique du Maroc. Dans un 
contexte international marqué par 
l’incertitude économique, les muta-
tions des comportements de voyage 
et les enjeux de durabilité, le marché 
domestique devient un véritable levier 
de stabilité, de croissance inclusive et 
d’aménagement territorial.
La feuille de route touristique 2023-
2026 traduit clairement cette évolution 
stratégique en consacrant le tourisme 
interne comme une filière prioritaire. 
Cette orientation s’explique par une 
ambition forte : consolider la rési-
lience du secteur tout en démocrati-
sant l’accès au voyage pour les citoyens 
marocains.

8]VaaZc\Z / F[kj#_b�h�[bb[c[dj�`ek[h�
kd�h�b[�Z[�ijWX_b_iWj[kh�\WY[�Wkn�ÔkY#
jkWj_edi�Zk�jekh_ic[�_dj[hdWj_edWb�5
9g C# : / La dynamique actuelle du 
tourisme marocain demeure particu-
lièrement encourageante. Avec près 

de 20 millions de visiteurs enregistrés 
en 2025 et un objectif de 26 millions 
à l’horizon 2030, le Royaume s’ins-
crit dans une trajectoire de croissance 
soutenue. Toutefois, cette performance 
devra s’accompagner d’un rééquili-
brage stratégique afin de réduire la 
dépendance aux flux internationaux et 
d’assurer une activité touristique plus 
régulière tout au long de l’année.
Dans cette perspective, le tourisme 
interne constitue un véritable stabili-
sateur conjoncturel. Les crises récentes 
ont démontré que les destinations 

disposant d’un marché domestique 
structuré résistent mieux aux chocs 
exogènes. Une clientèle nationale 
active permet en effet de maintenir 
des taux d’occupation satisfaisants, 
de préserver l’emploi touristique et de 
sécuriser les investissements réalisés 
dans les infrastructures.

8]VaaZc\Z / BÊe\\h[�WYjk[bb[�[ij#[bb[�
ik\ÓiWcc[dj�WZWfj�[�Wkn�Wjj[dj[i�[j�
Wk�fekle_h�ZÊWY^Wj�Z[i�CWheYW_di�5
9g C# : / Cependant, pour jouer plei-
nement ce rôle, l’offre touristique doit 
évoluer. Les attentes des voyageurs 
marocains changent rapidement : ils 
recherchent davantage d’authenticité, 
de flexibilité, de transparence tarifaire 
et de simplicité dans l’expérience de 
réservation. L’adaptation des modèles 
économiques devient donc indispen-
sable afin de proposer des produits 
mieux alignés avec le pouvoir d’achat 

et les nouvelles habitudes de consom-
mation.
Dans ce cadre, la structuration de l’hé-
bergement alternatif légal et la digita-
lisation du parcours client constituent 
des axes majeurs de transformation. 
L’émergence de solutions innovantes, 
à l’image de MbnbMorocco.com, plate-
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Le tourisme interne n’est plus une simple alternative conjoncturelle. 
Il constitue désormais un choix stratégique pour accompagner la 
transformation du modèle touristique marocain. En structurant 
un écosystème cohérent associant acteurs publics, opérateurs 
privés et plateformes digitales innovantes, le Maroc peut faire du 
tourisme domestique un véritable moteur de croissance durable 
et un vecteur d’équilibre territorial.
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forme marocaine dédiée à la réser-
vation d’hébergements touristiques 
de courte durée dans un cadre régle-
mentaire clair et sécurisé, participe 
activement à la modernisation de 
l’écosystème touristique national et à 
l’élargissement de l’offre accessible à 
la clientèle domestique.

8]VaaZc\Z / B[� jekh_ic[� _dj[hd[�
f[kj#_b�Yedjh_Xk[h�}�kd[�c[_bb[kh[�
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f[c[dj�Z[i�h�]_edi�5
9g C# : / Au-delà de sa dimension 
économique, le tourisme interne repré-
sente également un puissant levier de 
développement territorial. Contrai-
rement au tourisme international, 
souvent concentré sur quelques pôles 
majeurs, la demande domestique peut 
favoriser l’essor de destinations émer-
gentes, stimuler l’entrepreneuriat local 
et contribuer à une meilleure réparti-
tion des flux touristiques sur l’ensemble 
du territoire. Elle participe ainsi à la 
valorisation du patrimoine naturel et 
culturel, tout en soutenant une dyna-
mique de croissance plus inclusive et 
durable.

8]VaaZc\Z / Gk[bb[i�WYj_edi�YedYh�j[i�

Ze_l[dj� �jh[� c_i[i� [d� fbWY[�
fekh�ij_ckb[h�ZkhWXb[c[dj� bW�
Z[cWdZ[�beYWb[�5
9g C# : / Pour concrétiser ce poten-
tiel, les opérateurs doivent engager 
des actions structurantes. L’adapta-
tion des politiques tarifaires, la créa-
tion d’offres familiales accessibles, 
l’intégration de solutions de paie-
ment flexibles, ainsi que le dévelop-
pement d’expériences touristiques 
complètes combinant hébergement, 
activités et découverte territoriale 
deviennent aujourd’hui essentiels. 
Parallèlement, une communication 
ciblée sur le marché domestique 
doit permettre d’ancrer progressi-
vement le réflexe du voyage interne 
dans les habitudes des Marocains.
Le tourisme interne n’est plus une 
simple alternative conjoncturelle. Il 
constitue désormais un choix stra-
tégique pour accompagner la trans-
formation du modèle touristique maro-
cain. En structurant un écosystème 
cohérent associant acteurs publics, 
opérateurs privés et plateformes digi-
tales innovantes, le Maroc peut faire 
du tourisme domestique un véritable 
moteur de croissance durable et un 
vecteur d’équilibre territorial.

L’enjeu des prochaines années sera 
donc clair : faire du voyage au sein du 
Royaume non seulement une opportu-
nité économique majeure, mais aussi 
une expérience accessible, valorisante 
et pleinement intégrée au mode de vie 
des citoyens.n
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Yj�Y�kZadeeZbZci�higVi�\^fjZ!�YZh�de�gVi^dch�
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XdbbZ�jc�VXiZjg�Xa��YVch�aV�Xgd^hhVcXZ�Zi�aV�
igVch[dgbVi^dc�YZ�bVgfjZh�]�iZa^�gZh�YZ�ajmZ�Zi�
YZ�b^a^Zj�YZ�\VbbZ#
6XijZaaZbZci�BVcV\^c\�EVgicZg�YZ�BdgdXXd�
;gVcX]^hZ�6aa^VcXZ�|�8VhVWaVcXV!� ^a�e^adiZ� aZ�
Y�kZadeeZbZci�YZ�[gVcX]^hZh�Zi�YZ�XdcXZeih�
]�iZa^Zgh�Zc�6[g^fjZ�Zi�Vj�BdnZc"Dg^Zci!�idji�
Zc�hjeZgk^hVci�YZh�egd_Zih�YZ�eg�djkZgijgZ!�YZ�
gZWgVcY^c\�Zi�YÉZmeVch^dc#�Hdc�eVgXdjgh�Zhi�
bVgfj��eVg�jcZ�ZmeZgi^hZ�gZXdccjZ�YVch�aZh�
de�gVi^dch�YZ�[jh^dc"VXfj^h^i^dc!�cdiVbbZci�
adgh�YZ�aÉ^ci�\gVi^dc�YZ�;VgV]�BV\]gZW�Vj�\gdjeZ�
7VgXZa�!�d��^a�V�XdcYj^i�VkZX�hjXX�h�YZh�X]Vc"
i^Zgh�YZ�gZhigjXijgVi^dc!�YZ�gZedh^i^dccZbZci�Zi�
YÉVb�a^dgVi^dc�YZ�aV�eZg[dgbVcXZ#
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edhiZh�YZ�Y^gZXi^dc�Vj�hZ^c�YZ�\gdjeZh�^ciZgcV"
i^dcVjm�YZ�g�[�gZcXZ�iZah�fjZ�GVY^hhdc�=diZa�
<gdje!�6XXdg�dj�ZcXdgZ�=da^YVn�Icc!�e^adiVci�YZh�
djkZgijgZh�YÉ]�iZah!�YZh�egd_Zih�YZ�g�cdkVi^dc�Zi�
YZh�Y�ead^ZbZcih�YZ�bVgfjZh�YVch�eajh^Zjgh�
eVnh#�Ia�hÉZhi��\VaZbZci�^aajhig��YVch�aZ�Y�kZade"
eZbZci�YZ�YZhi^cVi^dch�egZb^jb!�cdiVbbZci�
VkZX�aZ�aVcXZbZci�Yj�B^X]a^[Zc�I[gVcZ�Hj^iZh���
<da[!�Xdcig^WjVci�|�edh^i^dccZg�XZi��iVWa^hhZbZci�
eVgb^�aZh�g�[�gZcXZh�Yj�ajmZ�Vj�BVgdX#
I^ijaV^gZ�YZ�eajh^Zjgh�Y^ea�bZh�YZ�]Vji�c^kZVj�
Zc�bVcV\ZbZci�]�iZa^Zg�Zi�Zc�ÒcVcXZ!�Ydci�jc�
:mZXji^kZ�E]9�Zi�YZh�:mZXji^kZ�B76�YZ�egZhi^"
\^ZjhZh�jc^kZgh^i�h�Vb�g^XV^cZh!�̂ a�Xdbea�iZ�hdc�
egdÒa�eVg�jcZ�XZgi^ÒXVi^dc�Zc�XdVX]^c\�egd[Zh"
h^dccZa#�GZXdccj�edjg�hV�k^h^dc�higVi�\^fjZ!�hV�
XVeVX^i��|�^YZci^ÒZg�YZh�deedgijc^i�h�YZ�bVgX]��
Zi�|�[�Y�gZg�YZh��fj^eZh�bjai^Y^hX^ea^cV^gZh!�^a�
ÃjkgZ�Vj_djgYÉ]j^�|�higjXijgZg�Zi�VXX�a�gZg�aZ�
Y�kZadeeZbZci�YZ�aÉ^cYjhig^Z�]�iZa^�gZ�Zi�YZ�aV�
[gVcX]^hZ�YVch�aV�g�\^dc#
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